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RENDICION DE CUENTAS 2013

INTRODUCCION

Estamos culminando el tercer afio de la actual administracién. Hemos
comenzado a transitar el cuarto afio de nuestro periodo, el mismo que
concluira el mes de mayo del 2015.

Cabe recordar que con fecha 4 de noviembre del 2009, seis meses
antes de ser electo, el entonces CONEA, presenté el denominado
Informe de Evaluacion de desemperio institucional de las universidades
y escuelas politécnicas del Ecuador. El mencionado Informe, ubicé a la
UPSE en la categoria E.

Una de las recomendaciones, donde mayor énfasis se ponia, era en la
Planificacion Estratégica. La recomendacién tenia y tiene hoy una
enorme carga de sentido comun puesto que la improvisacién y la
intuicion no son los mejores instrumentos para alcanzar metas y/o
lograr propdsitos.

La UPSE contaba con un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2009-2013 (PEDI), documento que se encontraba sin ejecucidon desde
el 28 de Febrero del 2009, fecha en que fue aprobado.

El reajuste del PEDI fue una de nuestras primeras tareas. Las
modificaciones se iniciaron en agosto del 2010 y fueron aprobadas el
27 de diciembre del 2010.

Emprendiamos en la tarea de construir una cultura de Planificacion en
todos los estamentos de la Universidad. Debiamos orientar a la UPSE
hacia el logro de su Misién y para ello recurriamos a los presupuestos
técnicos de la Planificacion Estratégica.

Al finalizar el presente afio 2013 habremos concluido el actual PEDI.
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1.- PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
(PEDI 2009-2013)
El indice global de cumplimiento del PEDI (2009-2013) es del 70,72%,

faltando aun seis meses por concluir. Se puede colegir que
aumentaremos el indice de desempefio, puesto que adn falta por

evaluar lo que resta del presente afio.

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL PEDI 2009-2013 POR
FUNCION

DOCENCIA 63,00% 37,00%
INVESTIGACION 71,19% 28,81%
GESTION 0 .
ADMINISTRATIVA IS AT AU
VINCULACION 75,00% 25,00%
PROMEDIO 70,62% 29,38%
FORTALEZAS

Las fortalezas que hemos alcanzado en la ejecucion del presente PEDI
son:

a. 58% de las carreras han mejorado sus disefios curriculares

b. 77% de las carreras cuentan con estudios de necesidades e
investigacion de mercado

c. 66% de los docentes han sido capacitados en docencia,
investigacion y vinculacién con la colectividad.

d. 61% de docentes tienen titulo de maestria

e. 41 profesionales que laboran en el ambito administrativo
tienen titulo de maestria

f. 21% de los convenios suscritos estan relacionados con
ciencia, tecnologia e innovacién

4 | Ing. Jimmy Candell Soto, Rector Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena



RENDICION DE CUENTAS 2013

[e—

B

Se han ejecutado 64 eventos cientificos, simposios, congresos
y actividades que han fomentado, estimulado y desarrollado
la practica de la ciencia en nuestra provincia.

94% de trabajadores evaluados

Existencia de un estudio de necesidades institucionales para
la ejecucion de capacitaciones de los trabajadores.

91% de trabajadores capacitados de acuerdo a necesidades
institucionales

Se han otorgado 38 becas para estudios de cuarto nivel.

La UPSE tiene sistematizado el 60% de sus procesos de
informacion.

. 71% de cumplimiento de metas del PEDI.

Se ha superado la meta de contar con 5 profesores con titulo
de Ph.D. Actualmente trabajan en nuestra instituciéon 7
docentes con este tipo de formacion académica.

2.- PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2012

En el POA 2012, el logro de las metas de cada indicador de éxito ha

alcanzado el nivel de logro institucional del 80%, tal como se muestra

en la siguiente tabla:

PROMEDIO DEL AVANCE DEL POA 2012
POR UNIDADES ACADEMICAS Y DE GESTION

ACADEMIA 68,03%
GESTION 91,23%
PROMEDIO 80%
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PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL POA 2012 POR FUNCION

DOCENCIA 79 % 21%
INVESTIGACION 74% 26%
GESTION ADMINISTRATIVA 85% 15%
VINCULACION 83% 17%
PROMEDIO 80% 20%

Del POA 2013 nos corresponde rendir cuentas del primer
cuatrimestre. El consolidado por funciones muestra:

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO DEL POA 2013 POR FUNCION

PRIMER CUATRIMESTRE
N°  FUNCION Promedio avance
por funcion %
1  DOCENCIA 74%
2 INVESTIGACION 88%
3 GESTION ADMINISTRATIVA  67%
4  VINCULACION 33%
PROMEDIO 65%

Como parte de esta rendicién de cuentas del periodo julio 2012 a julio
2013, debemos también destacar:

1. HOTEL SAMARINA: Con fecha 11 de octubre del 2012, se firmo
la escritura de compra-venta que otorgé el Ministerio de
Turismo a favor de la Universidad Estatal Peninsula de Elena,
con la cual se legaliz6 la propiedad del Hotel Samarina,
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3.

efectuandose posteriormente la inscripcion en el Registro de la
Propiedad del Cantén La Libertad.

. SANTA ELENA EP: Se cre6 la Empresa Publica de Bienes, Obras y

Servicios Santa Elena EP, con el objetivo de proponer
alternativas de solucion a las diversas necesidades del pais
mediante el desarrollo y ejecucion de proyectos en distintas
areas del saber, energia, ambiental, recursos renovables y
procesos tecnologicos.

ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL: El sistema de
alcantarillado sanitario y pluvial del campus de la UPSE, esta en
funcionamiento y vamos a concluirlo una vez que se terminen de
ejecutar las garantias de fiel cumplimiento y buen uso de los
anticipos.

INCREMENTO DEL PRESUPUESTO 2013: El pasado 29 de abril
el Consejo de Educacion Superior aprobd la nueva féormula de
distribucién de recursos, en base a la calidad de la educacion.
Con el nuevo método de distribucion la UPSE incrementara su
presupuesto 2013 en $1'083.463,54. Una vez que se concrete
este incremento, el mismo serd destinado para mejoras,
privilegiando la inversion en la conectividad y oficinas para los
docentes de tiempo completo.

. INCREMENTO DEL PLAN ANUAL DE INVERSION 2014: El

Plan Anual de Inversiones para el 2014, se incrementara de la
siguiente forma:

PROYECTO MONTO

EDIFICIO DE GESTION $1.720.648,20
ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA

COLISEO DE LA UPSE $ 2.763.668,95
BIBLIOTECA GENERAL CON $579.674,51
ATENCION

BLOQUE 4 PLANTAS PARA $1.432.530,76
ESTUDIANTES DE POSTGRADO

TOTAL $6.496.522,42
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3.- ACREDITACION (ENERO - MAYO 2013)

El sistema de acreditacion que la Constitucion de 1998 aprobo,
constituyendo el CONEA, era un buen sistema, con aceptable consenso
y legitimacion, pero su fuerte sesgo corporativo y auténomo, le
imposibilitaba impulsar transformaciones significativas y garantizar la
calidad.

La nueva Constitucidon del 2008 introdujo profundas reformas en el
sistema de acreditacion. Partié del principio que la calidad no se
alcanza, si los procesos de acreditacion son llevados a cabo por las
propias universidades.

Organismos independientes del sistema y sistemas de evaluacién sobre
indicadores no subjetivos, interpretables por las propias
universidades, son los elementos del nuevo proceso. Una de las graves
deficiencias, ser juez y parte, fue corregida.

En los primeros meses del presente afo del 2013, el CEAACES,
sustituto del extinto CONEA, procedié a concretar lo sefialado en la
transitoria vigésima de la Constitucion de la Republica en la que, se
daba un plazo de cinco afios para que las instituciones de educacién
superior, sus carreras y programas sean acreditados.

El proceso de acreditacion incluyé proporcionar informaciéon al
SNIESE, la misma que fue levantada a la plataforma informatica de
dicho organismo.

Luego, se efectud la Autoevaluacion respectiva y se concluy6 con la
evaluacion externa que fue llevada a cabo por un equipo de pares
académicos expertos.

Por tercera ocasion la UPSE volvid a ser evaluada. En esta ocasion con
fines de acreditacion institucional.

Los indicadores de calidad, del modelo proporcionado por el CEAACES,
fueron incorporados, en su oportunidad, al Plan Estratégico
Institucional. Esta articulacién de: indicadores de calidad y plan
estratégico, fueron efectivos instrumentos para enfrentar el proceso de
acreditacion en el presente afo.
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4.- AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Como parte de la segunda fase del proceso de Acreditacion se realizd
la Autoevaluacion Institucional; de manera formal, desde el 20 de
marzo hasta el 12de abril del presente afio.

De conformidad con el modelo de evaluacion del CEAACES, se
aplicaron instrumentos de verificacion de los documentos que nos
permitieran evidenciar el funcionamiento de cada una de las
dependencias y poder fundamentar el proceso de toma de decisiones
con informacion relevante y oportuna.

Para desarrollar la autoevaluacion recurrimos al modelo socializado
por el CEAACES, mismo que esta distribuido en 5 criterios.

Los resultados de nuestra Autoevaluacion alcanzaron un 70% de la
ponderacién total, poniendo en evidencia el progreso obtenido fruto de
la constancia y la perseverancia en nuestro compromiso.

ACADEMIA 40.00 33.59
EFICIENCIA ACADEMICA | 10.00 6.70
INFRAESTRUCTURA 20.00 10.65
INVESTIGACION 10.00 4.00
ORGANIZACION 20.00 15.54
TOTAL GENERAL 100.00 70.4
AUTOEVALUACION UPSE

FEBRERO - ABRIL 2013

PONDERACION MODELO UTILIDAD UPSE

120
100
80
60
40
20
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Del criterio Academia merecen destacarse los indicadores
siguientes:

INDICADOR.- DOCTORES TC

En el 2010 no teniamos docentes Ph.D.; para el 2011 se contrataron
profesores con titulo de PhD (0,8%) y en el 2012 a junio del 2013 con
la aplicacién de los Planes de Mejoras se logré el 4, 27% en este
indicador.
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INDICADOR.- DIRECCION MUJERES

En consideracion al principio de igualdad en el cual se manifiesta que
tanto hombres como mujeres tienen derecho a las mismas
oportunidades, la universidad en la evaluacién cuando fue
categorizada E no tenia ninguna mujer, dentro de los cargos de
direccion académica, partiendo de ese resultado en el 2011 se logré
alcanzar el 23,10% de mujeres en cargos de direccion académica y del
2012 ajunio del 2013 se logré el 27,01% en dicho indicador.

DIRECCION MUJERES
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INDICADOR.- DOCENCIA MUJERES

Este indicador muestra un ascenso muy significativo, en cuanto a la
inclusion de mujeres dentro de la planta docente, tal como indica el
cuadro en el 2011 el 35,1% y en el 2012 a junio del 2013 el 40,33%,
valor cercano a la maxima utilidad que es del 50% de mujeres del total
de la planta docente.

DOCENCIA MUJERES
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INDICADOR.- ESTUDIANTES POR DOCENTES TC

Se considerd un valor maximo de 15 estudiantes por cada docente TC.
En el afio 2010 teniamos 152 estudiantes por docentes TC, con la
aplicacion de los Planes de Mejoras anuales se realizaron los
correctivos y en el afio 2011 se obtuvo como promedio 67 estudiantes
por cada docentes TC, y para el 2012 a junio del 2013 el resultado
obtenido es 20, 07 estudiantes por cada docente TC.
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INDICADOR.- EVALUACION A DOCENTES

En el 2010 no se contaba con un reglamento o normativa que regule y
evalué las actividades asignadas a cada uno de los docentes, con ese
antecedente se elabor6 y aprobd el reglamento de evaluacion de los
docentes, el mismo que hoy se aplica en su totalidad.
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INDICADOR.- HORAS CLASES TC

En el afio 2010 se promedio6 11 horas de clases de los docentes tiempo
completo, en el 2011: 16,6 horas; en el 2012 13,76, y a Junio del 2013:
13,12 horas clases efectivas. En este indicador se cumple con los
estandares de calidad establecidos por el CEAACES.
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INDICADOR.- DOCENTES TIEMPO COMPLETO

En el 2010 se evidencio el 12,32% de docentes a tiempo completo, en
el 2011: 16,7% y en el 2012: 48,08% de docentes a tiempo completo
del total de docentes que prestaron sus servicios profesionales en el
afio. Se puede evidenciar en el grafico el esfuerzo por alcanzar el
estandar de calidad. De diciembre del 2012 a junio del 2013 se alcanza
un promedio superior al 70,99%. Con lo cual cumplimos con holgura el
mandato de la LOES en su décimo cuarta disposicion transitoria.
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INDICADOR.- FORMACION POSGRADO

En la evaluacion del 2010 se evidencio el 0,54 semestres de formacion
de posgrado, en el afio 2011: 1,17, semestres de formacion y en el
2012 en la autoevaluacion a Junio del 2013, se tiene 2,6 semestres,
considerando una utilidad maxima de 2,9 semestres de formacion.
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En el proceso de acreditacion institucional del 2013 se midié el
indicador “Postgrado en formacion”. La UPSE ha becado en los
ultimos 3 anos al exterior a 25 docentes quienes se encuentran en
diversas partes del mundo efectuando sus estudios de doctorado. Y
maestrias en el ambito nacional en el nimero de 90, en diferentes
areas del conocimiento.

Entre agosto del 2012 y julio del 2013, fueron becados:

DOCTORADO
Becario: Veronica Poveda
Programa: Doctorado en Gerontologia

Universidad:  Universidad Estatal de Belgorod-Rusia
Origen: Senescyt

Becario: Susana Molina

Programa: Doctorado en Informaciéon y Comunicacion en la
Sociedad del Conocimiento

Universidad:  Universidad de Barcelona-Espaia

Origen: Senescyt

Becario: Arturo Clery

Programa: Doctorado en Informaciéon y Comunicacion en la
Sociedad del Conocimiento

Universidad:  Universidad de Barcelona-Espafia

Origen: Senescyt

MAESTRIA

Becario: Datzania Villao Burgos

Programa: Maestria en Politicas Publicas

Universidad:  Australian National University

Origen: Senescyt

Becario: Ana Intriago

Programa: Maestria en Politicas Publicas

Universidad:  Australian National University

Origen: Senescyt
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Becario: Maritza Paula Chica
Programa: Post Doctorado Educacion Fisica y Entrenamiento
Deportivo

Universidad:  Universidad Deportiva Pekin-China

Becario: Elva Katherine Aguilar Morocho
Programa: Doctorado en Gerencia Deportiva
Universidad:  Universidad Deportiva Pekin-China

Estas dos ultimas becas fueron otorgadas por el Gobierno de la
Republica Popular China con el aval de la Senescyt.

Nuestra legion extranjera volvié a incrementarse en el presente afio.

Del criterio Eficiencia Académica se destacan los indicadores
siguientes:

INDICADOR.- EFICIENCIA TERMINAL

Las tasas alcanzadas en los afos 2010 y 2012 en las cohortes de
graduacion fueron del 10% y 20,45% respectivamente, sobre una base
de calidad del 60% de eficiencia terminal. Para incrementar la
eficiencia terminal se han realizado y se estan realizando planes de
titularizacion de estudiantes de acuerdo a las correspondientes
cohortes.
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Del criterio Investigacion destacamos los siguientes indicadores:

INDICADOR: PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION
El cumplimiento es total puesto que hoy existe un plan confeccionado y
aplicado con rigurosidad.
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Del criterio Organizacion merecen destacarse los indicadores
siguientes:

INDICADOR: USO DEL SEGUIMIENTO A GRADUADOS

En el 2010 no se realizaba un seguimiento continuo a los graduados,
actualmente se cuenta con un programa que tiene establecidos
procedimientos claros para buscar la integracion, participacion y
compromiso de nuestros graduados.
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INDICADOR: PROGRAMAS DE VINCULACION

En el 2010 se ejecutaron unicamente actividades de vinculacién con la
colectividad, en la actualidad se cuenta con un departamento que
trabaja en conjunto con las carreras para desarrollar programas y
proyectos de vinculacion. En el 2011, se tenian 10 programas y en el
2012 ajunio del 2013 se cuenta con un total de 39 programas.
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INDICADOR: RENDICION ANUAL DE CUENTAS

En la actualidad, anualmente se rinde cuentas a la comunidad
universitaria, a través de la sesién solemne de aniversario,
publicaciones especificas impresas e informaciéon a través de los
diferentes medios de comunicacion.

RENDICION ANUAL DE CUENTAS
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INDICADOR: TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION FINANCIERA

En el 2010 se considerd que la informacién sobre presupuestos y sus
modificaciones no se remitian a los organismos competentes, ni se
publicaban en la pagina web institucional. En la actualidad, se publica

en la pagina web la informacién pertinente tanto académica como
administrativa.
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INDICADOR: ETICA Y RESPONSABILIDAD

En el 2010 y 2011 este indicador no se evalud, pero la institucion
cuenta con organismos que regulan el comportamiento de la
comunidad universitaria: Comision Académica, Comision Laboral y
Comisién de Evaluacidon Interna. Y hoy, esta integrada la Comision de

Etica cuyo Reglamento sera préximamente reformado por el Consejo
Superior.
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INDICADOR: CALIDAD DEL GASTO

Desde el 2010 hasta la presente fecha hemos trabajado en la
racionalidad del gasto como lo muestra la grafica. En el periodo
académico 2012-2013 se incrementé un 10% las remuneraciones de
los docentes. Es la Academia hoy, el estamento de mayor inversion,
puesto que es el pilar fundamental de la institucién. En el afio 2012 se
ejecutd el 48% del presupuesto en remuneracion docente y el 24% en
remuneraciones administrativas. Este desequilibrio, que lo heredamos,
estd reducido notablemente. Y aspiramos a continuar en esa misma
direccidn.
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INDICADOR: ACCION AFIRMATIVA
Desde el 2012 a junio del 2013 existen y se aplican las politicas de
accion afirmativa.
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INDICADOR: INNOVACION TECNOLOGICA

En el 2010 no se contaba con todos los procesos automatizados, se
tenia un cumplimiento parcial; actualmente se cuenta con diferentes
modulos informaticos tales como: matriculacidn, registro y consulta de
notas, blogs para docentes, control de syllabus, entre otros.
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INDICADOR: COBERTURA A ESTUDIANTES

Del 2012 a junio del 2013 se han instalado infraestructuras para
cobertura inalambrica. Aun tenemos problemas, esperamos efectuar la

inversion correspondiente para que la navegacion sea total. Vamos
avanzando.
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Al finalizar el proceso de autoevaluacion registramos las fortalezas
siguientes:

FORTALEZAS

e Planta docente especializada con titulo de cuarto nivel.

e Reglamentos y normativas claras, publicadas en la pagina web
institucional y socializada con la comunidad universitaria.

e Aulas acorde a las necesidades.

e Espacios de Bienestar Universitario adecuados

e Innovacion tecnoldgica que presta facilidades y fortalece los
procesos académicos y administrativos

e Proceso de gestion de biblioteca automatizado

e Transparencia en la ejecucion presupuestaria

e Existencia de procesos de seguimiento a graduados, y planes de
mejoras académicas disefiados a partir de los resultados.

e Programa de Seguimiento a Graduados consolidado que integran
elementos tecnoldgicos para levantamiento de informacién y
reuniones periodicas con graduados y autoridades con fines
académicos.

e Programas de Vinculacion con la colectividad estructurados en
base a un protocolo estandarizado para el efecto.

e Plataforma informatica que permite poner a disposiciéon de
estudiantes y docentes varios servicios en linea.

5.- PLAN DE MEJORAS

Como consecuencia de los resultados del proceso de autoevaluacion se
ha disefiado un nuevo Plan de Mejoras hasta diciembre del 2013, que
contempla las siguientes metas:

CRITERIO: ACADEMIA

¢ Incrementar el porcentaje de docentes con maestria y Ph.D en un
70% y 5% respectivamente.
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Contar con un minimo del 20% de docentes que estén cursando
maestrias (que no tengan titulo de cuarto nivel) y 5% que estén
cursando PhD.

Asignar la dedicacion de tiempo completo al 100% de docentes
con titulo de PhD.

Incrementar al 70% de docentes a tiempo completo

Mantener un promedio de 12 horas semanales de carga horaria
de los docentes a tiempo completo durante el periodo académico
vigente.

Contar con el 70% de docentes con dedicacion a tiempo
completo

Mantener un promedio de 10 horas semanales de carga horaria
de los docentes a medio tiempo y tiempo parcial 100% de
cumplimiento del plan de titularizacion

El 80% de docentes titulares tendran dedicacién de tiempo
completo

100% cumplimiento de la normativa

Cumplimiento total del Reglamento de Escalaféon y Carrera
Docente.

Cumplimiento total del Reglamento de Evaluacién de
Desempeno Docente vigente

Cumplimiento total de la escala remunerativa del escalafon

90% de los docentes con dedicacion de tiempo completo con
contrato anual

50% de participacion docentes de género femenino en cargos de
direccién académica.

50% docentes titulares género femenino

CRITERIO: EFICIENCIA ACADEMICA

90% de los egresados de la cohorte 2008 graduados
Maximo 10% de desercion estudiantil

CRITERIO: INVESTIGACION

1 Plan de Investigacion

1 publicacion anual de articulo cientifico por docente PhD o que
esté cursando estudios de posgrado en el exterior

Publicar 1 libro por Facultad
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CRITERIO: ORGANIZACION

Reestructuracién del numero de las unidades académicas
Cumplimiento total de los procesos de seguimiento a graduados
2 programas de vinculacidn con la colectividad por carrera

10% de programas y/o proyectos con presupuesto institucional
asignado

1 informe anual de rendiciéon de cuentas con 1000 ejemplares
distribuidos

Publicar al final del afio la ejecucién presupuestaria.

Aplicar el manual de distribucion de puestos y funciones segun el
estatuto reformado de la universidad

Sistema de Informacién Gerencial en marcha

Disponibilidad de la Informacion

Actualizacion de la normativa Académica de conformidad a los
reglamentos establecidos por el CES

Documentar la aplicacion de las politicas de accion afirmativa

CRITERIO: INFRAESTRUCTURA

Establecer 15 estudiantes por cada sitio de trabajo en las
bibliotecas.

8 titulos por Estudiante

Implementar nuevas soluciones que permita visualizar en la web
el acervo bibliografico.

1 suscripcion de bibliotecas virtuales para cada Facultad.

100% de conectividad en las dreas académicas

Incrementar el ancho de banda por lo menos a 80 MBPS para
acceso a internet

Implementar nuevas soluciones informaticas que apoyen los
procesos académicos

100% de edificios con cobertura inalambrica

100% de las oficinas de docente TC. equipadas

Un puesto de trabajo por cada dos docentes a medio tiempo
Iniciar un plan de actualizacion tecnolégica en las aulas.

Asignar a cada aula un CPU para poder ofrecer las facilidades
adecuadas para las actividades de ensefianza aprendizaje.
Implementar areas de reunion para los estudiantes con acceso
wi-fi
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6.- CIERRE

Tres son los grandes ejes que han impulsado el trabajo que venimos
efectuando:

1. Forjar una vision de largo alcance, con una clara definiciéon de
nuestra mision y vision, donde se encuentre contenida nuestra
identidad. Esto se ha ido logrando con la participacién de todos y
cada uno de los miembros de nuestra comunidad universitaria.
Tenemos un proyecto en comun que trasciende cualquier interés
personal o inmediatista.

Este proyecto, lo vamos concretando cada vez con mas claridad y
efectividad.

2. Mantener una comunicacion fluida nos ha permitido alcanzar
consensos y juntar voluntades. Alejando de nuestro entorno
cualquier incomprension o mal entendido.

Esta vocacion democratica es una de las herramientas mas
poderosas con la que cuenta nuestra universidad.

3. Por ultimo, hemos aceptado de manera comprometida: exigencias y
sacrificios, convencidos de que los cambios en la UPSE estan
provocando el cambio en la historia de la Provincia de Santa Elena.

“No se puede ser a la vez amado y temido, es mejor ser temido que
amado”. Dilema planteado por Nicolds Maquiavelo; dilema que he
experimentado a lo largo de este proceso.

Muchas decisiones, tomadas para enderezar el rumbo de nuestro
accionar, no han sido populares. Pero... he tenido la satisfaccion de
comprobar que sus resultados han sido respetados y aquilatados
posteriormente, por las consecuencias positivas obtenidas de su
aplicacion.

Tengo la firme conviccidon de que estamos haciendo historia.

Estamos cambiando visiones pesimistas que pesaban en nuestra vida
institucional y que nos impedian transitar por la mejora continua.

Estamos derrotando aquellas versiones que sostenian que la UPSE
estaba condenada a ser una institucidn sin mayor significacion.
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Y en este caminar, hemos aprendido de instituciones amigas como la
Escuela Politécnica del Litoral y de muchas otras IES ecuatorianas y
extranjeras que se encuentran a tono con las exigencias de la sociedad
del conocimiento y de este mundo globalizado.

En esta celebracién, de los primeros quince afios de nuestra joven
universidad, volvemos a reiterar nuestro firme compromiso en la tarea
de mantener a la UPSE en el corazén y en la confianza de todos los
peninsulares.

Ing. Jimmy Candell Soto, MSc.
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